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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iitheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Brni vt Tk stlal, Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymeti hazinendir tkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakf. Bir in, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratnidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette ezahir
edebi, it ve cumhuryeie kstedecek digmaniar,
hitlin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olablrer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine irimis, bitin ordulan dagitimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilr Biiin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menaaflerin, mistevlerin syast emeleryle tevhit edebilr,
Mille, Fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dgmils olablirer

Ey Torkistkbaliin evlad!t, b ahval ve seraltiide
dah, vaatfe; Tdrk istlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

iDV Ozel Bilkent ilkokulunda, dgrencilerin gelecegi, gelecegdin gereksinimlerine gére planlanir. Her égrencinin essiz 6grenme glici
ve hizini ortaya c¢ikarmak egitim yolculugunun heyecan verici temeli olarak gérilir. icinde bulundugumuz zamanda egitim, okulda
ogrenilmesi gereken tum derslerin ve 6gretmen etkilerinin toplamindan daha fazlasidir. Muzik, sanat, felsefenin yani sira kulturleri,
gevresini, kendini ve insani taniyarak yorumlayabilmek, kiresellesme, insan haklari, etik ve hukukun Gstunlugu ilkesine inanan nesilleri
olusturmak icin caba gdstermek gerekmektedir. Ogrenmeyi tesvik edecek fiziksel ortamlar, kurallar, iliskiler biitiinliyle okul degerlerini ve
iyi bir egitim sisteminin temel unsurlarini olustururlar.

Cocuklarin 6zgur ama hedeflerine yonelerek izledigi yol ve dusunmelerini destekleyen farkli yaklagimlari gérmelerini saglayarak
kazandiklari becerilerle; esneklik, 6zgunlik, daha 6nce yapilmamis seyleri yapabilme cesareti, iletisim ve paylagim kultirG olusur.
Ogrencilere deneyimleyerek 6grenme sansi veren okulumuz; farkliliklara deger veren, dzgivenli gocuklar ve gengler yetistirir. Bu biling
dizeyi dunyanin gelecegini en iyi yollarla koruyacak, sorgulayici bagimsiz bireylere Ureterek mutlu olmayi 6gretecektir.

Nazan AKIN

iDV Ozel Bilkent ilkokul
Madurda
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci “Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin” olugturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yodnelim bdlimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yurUten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

NAZAN AKIN

OKUL MUDURU

SEVSIN SINEM ARAS

MUDUR YARDIMCISI

NURSEL UYAR DALKILIC

MUDUR YARDIMCISI

CANAN GUNEY MURSEL

4.SINIF ZUMRE BASKANI

MELTEM OZTURK OKUL ONCESI OGRETMENI DEMET UNAL 3.SINIF ZUMRE BASKANI
H.BETUL ERDOGAN DiL KOORDINATORU AYLIN SAN 2.SINIF ZUMRE BASKANI
ESIN YENTUR OAB BASKANI SENA EDIZLER 1.SINIF ZUMRE BASKANI

PELIN DEMIRTURK

SINIF OGRETMENI

DUYGU ACAR SEVIM

OKUL ONCESI ZUMRE BASKANI




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi galigmasinda IDV Ozel Bilkent ilkokulunun tarihsel geligimi, yasal ylikimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari,
artin/hizmetler, paydas, kurum ici ve gevre analizi yapiimistir.

OKULUN KISA TANITIMI

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlari Genel MudirlGginin 01.07.1994 tarih ve 18429 sayili onayi ile Hacettepe Cocuk
Saghg Vakfinca, Bilkent Universitesi Merkez Kamptisiinde “Ozel Kent ilkokulu” adiyla bahge icinde tek katli, bir ana sinifi ve (g birinci
sinif olmak Uzere; 4 derslik, 1 gok amacli salon, 1 yemekhane, 1 revir ve 4 buro odasindan olusan ilk binamizin ingaati 1994 yilinin Eylul
ayinda tamamlanarak Vakif Bagkani Sayin Prof. Dr. ihsan Dogramaci tarafindan egitim-6gretime acilmistir.

Kampdis icindeki bu bina “1995-1996 Egitim-Ogretim Yili’nda 3 derslik, 1 ingilizce ve 1 mizik dersligi, 1 kiitiphane, 1 resim atélyesi
ile 1 spor salonunu igeren bolumlerin de katilimiyla hizmetini surdarmagtar.

Ogrenci sayisinin artmasi daha bilyiik bir bina gereksinimini getirmis ve 1997 yili Haziran ayi baslarinda Bilkent Universitesi Dogu
Kampusunde halen iginde bulundugumuz yapinin insaatina baglanmis ve kisa surede ug¢ katli, U¢ blok ve gelik yapi olarak insa edilen
bina 15 Eylul 1997 tarihinde torenle hizmete girmigtir.

Sekiz yillik egitim programi kapsaminda Ozel Bilkent Lisesi ile birlesen ve “Ozel Bilkent Lisesi ik Kismi” adini alan okulumuz,
acihsinin ardindan yeni yasa geregince ayni yilin Ekim ayinda “ihsan Dogramaci Vakfi Ozel Bilkent ilkégretim Okulu” adi ile egitim-
dgretim yasamindaki yerini almistir. Okulumuz ayni zamanda, diinya ¢apinda bilgi birikimine sahip bir kurum olan, Bilkent Universitesinin
de donanimlarindan yararlanabilmektedir.

“2001-2002 Egitim-Ogretim Yili’nda bir biylk spor salonu, 4 kiiclik spor salonu, soyunma odalari, duslar ve 3 depodan olusan “D
Blok” ve “2003-2004 Yili’nda 6. 7. ve 8. siniflarimizin 6grenim goérecekleri “E Blok”un hizmete girmesinin ardindan; her tarlt gereksinimi
karsilayacak brans siniflari, atdlyeleri, birolari, 320 m? lik kiitiphanesi ve diger birimleriyle egitim-6gretimini siirdiiren okulumuz, ayni
zamanda TC Milli Egitim Bakanh@ina bagli yabanci dille egitim yapan okul statlsiinde olup, ilk mezunlarini “2001-2002 Egitim-Ogretim
Yil’nda vermisgtir.



Okulumuzun 5 — 6 Yas Okul Oncesi “2010-2011 Egitim-Ogretim Yili’nda 7 derslik, 1 midir yardimcisi odasi, 1 sekreter odast, 1
toplanti odasi, danisma, veli gérisme alani, 1 fotokopi odasi, 2 depo, 6 tuvalet ve 1 pano odasindan olusan birimleriyle ana binamiza
ilave “F Blok” olarak subat ayinda ingaatina bagslanip, 13 Eylul 2010 tarihinde egitim- 6gretime agiimistir.

ihsan Dogramaci Vakfi Ozel Bilkent ilkokulu Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyerek egitimin égrenci merkezli olmasini amag
edinir. Ogrencileri Uretmeye, calismaya, ilerlemeye yonelten egitim metodu ile 25 Subat 2010 tarihinde aramizdan ayrilan, Glkemizin
yetistirdigi blyik egitimci merhum Prof. Dr. ihsan Dogramacrnin disiinceleri dogrultusunda kurumsallasan okulumuzda; saglam
karakterli, bilingli, 6z guvenli, uluslararasi platformda s6z sahibi olan, fikir Greten, 21. Yuzyilin aydin lider ve girisimcilerinin yetistiriimesi
hedeflenmistir. Ogrencilerin kendi geleceklerini planlamasi, diisiinceleri analiz etmesi, sorular sormasi, merak ettikleri konularda
arastirma yaparak yasam boyu 6grenmeyi 6grenen, yeniliklere agik bireyler olmasi igin farkli ortamlar ve firsatlar sunulmaktadir.

OKULUN KURULUSUNDAN IiTIBAREN GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI
1.Mesrure Edip Tekay (1994-1998) ilkdégretim Okulu Miduirt
2.Emel Oya Kerman (1998-2014) ilkdgretim Okulu Mudiiri

3.Nazan Akin (2014-....... ) Halen ilkokul Midiirii olarak devam ediyor.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

Okulumuzun temel girdilerini iceren bilgiler asagida yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Klinyesi

ili: ANKARA

ligesi: CANKAYA

IHSAN DOGRAMACI VAKFI OZEL BILKENT iLKOKULU
Adres UNIVERSITELER MAH. 1600.CAD. NO:6 DOGU
KAMPUS BILKENT/ANKARA

Cografi Konum (link)

https://www.google.com/search?g=idv+ilkokulu
&og=idv+ilkokulu&ags=chrome..69i57j014.4904j
Oj7&sourceid=chrome&ie=UTF-8#

Telefon Numarasi 0312 290 254 40 Faks Numarasi 0312 266 4865
e- Posta Adresi ilkogret@bilkent.edu.tr Web Sayfasi Adresi http://www.ilkweb.bilkent.edu.tr
Kurum Kodu 99910739 Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 01.07.1994 Toplam Caligsan Sayisi 86
Kiz 265 Kadin 63
Ogrenci Sayisi Erkek 252 Cgsrae;:zlen Erkek 7
Toplam 517 Toplam 70
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22-24 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 22-24
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 718 $ube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan -

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Siiresi
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https://www.google.com/search?q=idv+ilkokulu&oq=idv+ilkokulu&aqs=chrome..69i57j0l4.4904j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=idv+ilkokulu&oq=idv+ilkokulu&aqs=chrome..69i57j0l4.4904j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Maduaru ve Mudur Yardimcisi - 3 3

Sinif Ogretmeni 2 33 35
Brans Ogretmeni 4 23 27
Rehber Ogretmen 1 2 3

Idari Personel - 5 5
Yardimci Personel 3 5 8
Gulvenlik Personeli 1 1 2
Toplam Caligan Sayilari 11 72 83




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler agagida yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+2 Cok Amagcli Salon N

Derslik Sayisi 28 Cok Amagli Saha N

Derslik Alanlari (m?) 1370.52 m* Kitiiphane N
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari N
Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari N

idari Odalarin Alani (m?) 357 m? is Atlyesi N
Ogretmenler Odasi (m?) 193 m? Beceri Atdlyesi N

Okul Oturum Alani (m?) 1700 m? Pansiyon N
Okul Bahgesi (Agik Alan)( m?) 6197 m?

Okul Kapali Alan (m?) 1700 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 591 m?

Kantin (m?) Yok

Tuvalet Sayisi 18
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari agagidaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 14 11 25 3-A 12 11 23 AB 11 11 22
1-B 14 12 26 3-B 11 12 23 AY 11 11 22
1-C 17 10 27 3-C 11 11 22 002 K 12 10 22
1-D 16 10 26 3-D 11 12 23 002M0 11 10 21
2-A 13 10 23 4-A 8 12 20 002 M 12 10 22
2-B 12 11 23 4-B 7 13 20 002 L 10 11 21
2-C 11 12 23 4-C 9 9 18 002Ss 12 10 22
2-D 11 12 23 4-D 8 12 20

11




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilll Tahta Sayisi 8 TV Sayisi -
Masalustu Bilgisayar Sayisi 40 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 75 Ipad Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 23 internet Baglanti Hizi Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Ozel okullara taninan hak nedeniyle gelir-gider bilgisi verilmemigtir.

12



PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oneriler de dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

VELILER ve
OKUL AiLE
BiRLIGi

BILKENT
UNIVERSITESI

OGRENCILER

ZUMRELER VE
OGRETMEN
KURULLARI

OKUL MUDUR
YARDIMCILARI
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari

iDV OZEL BILKENT iLKOKULU

iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUG
1 intiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. % 65,5
2 Okul muduira ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 57,1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 72,6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 84,5
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. % 85,7
6 Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusgleri alinir. % 78,6
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. % 85,7
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. % 92,9
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. % 77,4
10 Okulun ici ve digI temizdir. % 81
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 91,7
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. Okulumuzda kantin bulunmamaktadir,
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler dizenlenmektedir. % 86,9

GENEL DEGERLENDIRME 79,96
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Ogretmen Anketi Sonuglari

iDV OZEL BILKENT iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO | GOSTERGELER SONUG %

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %90

2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %90

3 Her tirlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90

4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurim. %90

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %90

6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. %90

7 Okulda ¢aliganlara ydnelik sosyal ve kultirel faaliyetler dizenlenir. %80

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. %90

9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. %95

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disuncelerin uretilmesini tegvik etmektedir. %90

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagsir. %95

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %90

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. %91
GENEL DEGERLENDIRME %90,07
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Veli Anketi Sonuglari

Veli Anketi Sonuglan Bilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle
% Katiimiyorum% % Katiliyorum%
Okulun olumlu bir atmosferi vardir. - | 1 | 515 48,5
Okul ortami ve gevresi guvenlidir. 1 1 1 39 58
Egitimin uygulanmasi igin fiziksel (atblyeler, laboratuvarlar, 49 51

kGtiphane) ve sanal/teknolojik 6grenim ortamlari vardir.

Okulda nitelikli egitim kadrosu vardir. 41 59

Okulun egitim-6gretim amach dizenledigi gezi ve diger etkinlikler 41.5 58.5
ogrencilerin deneyimlerini arttirir.

Okulun benimsedigi beceri ve degerlerin 6grenciler Uzerinde 38,5 61.5
olumlu etkisi vardir.

Okul ana dili ve yabanci dilin 6gretiimesine dnem verir. 34.5 65.5

Ogretim ve o6grenim, ogrencilerin  6grenim gereksinimlerine, 7 39 54
ilgilerine ve 6grenme bicimlerine gore planlanir.

(")Qretim ve ogrenim, ogrencilerin kendi 6grenimlerinden etkin bir 47.5 52.5
sekilde sorumlu olmalarini destekler.

Okul, uluslararasi bilincin ve 6grenen profilinin tim &ézelliklerinin 44 56
(Dusgiinen, Arastiran-Sorgulayan, Bilgili, Ilkeli, Duyarli, iletisim
Kuran, Dengeli, Riski Goze Alan, Ac¢ik Gorlusli ve Doénusumla
Dusunen) kazandirilmasini/gelistiriimesini destekler.




Okul, sorgulamayi ve elestirel disinmeyi destekleyen bir 6gretim 42.5 57.5
anlayigina sahiptir.

Okul yonetimi, 6grenci-veli ve 6gretmen arasindaki bilgi akisini 46 54

sadlar.

Okulda, 6gretmenler ile veli arasinda acik ve anlayisa dayanan 41 59

bir iletisim kurulmasi i¢in sistemler vardir.

Okulda 6grencilerin bireysel gereksinimlerini karsilamaya donuk 40.5 59.5
0zel egitim uzmani ve psikolojik danigman vardir.

Okul, 6grencileri neyi, neden ve nasil 6grendikleri konusunda 51 49

dusundardar.

Okul, 6grencilerin 6grenimini degerlendirmek icin bir dizi /farkh 6.5 41.5 52

strateji ve aracg kullanir.

Okul, 6grencilerin gosterdikleri ilerlemeyi bildirmek igin gelisim 38.5 61.5
karnesi verir.

Okul, 4. Sinif 6grencileriyle uluslararasi miifredat gercevesinin (ilk 42 26 32

Yillar Programi) bir geredi olarak 6grenimlerini yansitan sergi

yapar.

Okulun servis hizmetleri yeterlidir. 43.5 10 26.5 20

Okulun yemekleri kalitelidir. 26.5 12.5 15.5 37.5
Saglik hizmetleri yeterlidir. 20.5 44.5 35

Okulda temizlik hizmetleri yeterlidir. 16 27.5 56.5
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GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan guglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muadird/madarliglu kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

igsel Faktérler

Guglia Yonler

Ogrenciler

Farkli gelisim ve 6gretim duzeylerindeki 6grencilerin ayni ortamda egitim alabilme hakkinin saglanmasi
Ogrencilerin kendi ¢alismalarini degerlendirilmesine firsatlar sunulmasi

Ogrencilerin, fikirlerini acikca ifade edebildigi saygi temelli bir ortamda 6zgiivene sahip bireyler olarak egitim
almasi

Ogretimin portfolyo sunumlari, bireysel stire¢ ve sonug degerlendirmeleri yoluyla izlenerek kayit altina alinmasi,
degerlendiriimesi

Ogrencilere sosyal duyarlilik bilinci kazandirilmasi amaciyla sosyal sorumluluk projelerinin basarili bir sekilde
yurutilmesi

Disiplinler Gstu anlayis yoluyla 6gretimin gergeklestiriimesi
Cumhuriyet degerlerine, Ataturk ilke ve inkilaplarina bagli kalinip, Atatirk¢u nesiller yetistiriimesi

Gelistirici 6grenme ortamlari ve sorgulamaya dayali ezbersiz egitim ile 6grenci merkezli 6gretimin temel alinmasi
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Yenilige agik dusinme sistemlerinin 6gretim sureclerine yansitilarak dunya vatandasi ogrenciler yetistiriimesi
Ana dilin geligtiriimesi yonunde yapilan ¢alismalarla 6grencilerin iyi okurlar olarak yetistiriimesi
Ogrencilerin ana dilinin yani sira yabanci dili de aktif kullanan bireyler olmasi igin de olanak saglanmasi

Ogrencilerin dijital gaga uyumunu kolaylastirici bicimde teknolojinin egitim ortamina entegre edilmesi

Calisanlar

Ulusal ve uluslararasi galigmalara katilim ve paylagimlarin yapilmasi
Calisanlarin ve yonetimin hayat boyu 6grenme anlayigi ile ¢alisanlarin egitimlerine 6nem verilmesi

Okulumuzda uygulanan “Bahar Sempozyumu” ile 6gretim galismalarinin paylasiimasi

Veliler

Velilerle iletisimin farkli kanallarla ve diizenli olarak saglanmasi
Rehberlik birimi kanaliyla veli egitimlerine dnem verilmesi
Okul-aile isbirligi konusunda duyarli olunmasi

Egitim surecine ailelerin katilimlari igin firsatlar sunulmasi

Bina ve
Yerleske

Okulun bir kampus icinde yer almasi/ saglikh bir dogal cevrede bulunmasi

Sehrin ulagilabilir ve merkezi bir konumunda yer almasi

Donanim

Siniflarda bilgisayar, projektér ve okulun her alaninda kablosuz internet baglantisi olmasi, aktif I-Pad kullanimi
Ogrencilere farkli spor dallariyla ilgilenmeleri igin salonlar sunulmasi

Guncel egitim kaynaklarina kolay ulasiimasi

Katuphane kaynaklarinin gesitliligi ve her yil kaynak ayrilmasinin saglanmasi

Bilkent Universitesi Kiitiiphanesi kaynaklarina erisim saglanmasi

Butce

Gereksinim duyulan egitim ve materyal ihtiyacini kargilayacak gerekli batgeye sahip olunmasi
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Yonetim
Surecleri

Okul yénetiminin paylasimci, duyarli, anlayisli ydnetim anlayigi benimsemesi

Calisanlarin kolayca yoneticilere ulagabiliyor olmasi

Dusunce, elestiri, Onerilerin dikkate alinarak kurum ve galisanlarin yuksek yarari dogrultusunda degerlendiriimesi
Yapilacak uygulamalarla ilgili galisanlarin fikirlerinin alinmasi

Tam uygulamalarda, okul toplulugu tarafindan kabul edilmis ve paydaslarin erisimine acik politikalarin hazirlanmig
olmasi

lletisim Suregcleri

Calisanlar icin Tirkge ve ingilizce derslerin planlanmasi
Web yoluyla etkin bir duyuru, paylasim ve geri bildirim sisteminin kullaniimasi
Ogretim icin moodle sisteminin kullaniimasi

Ogrenci, 6gretmen, veli, calisanlar arasinda acik bir iletisim agi olmasi

vb

Kapsamli ve nitelikli bir sanat egitimi veriimesi

Her alanda egitim politikalarinin geligtiriimesi ve etkili bicimde uygulanmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Kavramsal anlayisin 6gretime daha fazla yansitilmasi
Farklilastirilmis 6gretim araclarinin daha da geligtiriimesi
Dinleme, konusma, okuma-anlama ve yazma becerilerinin farkli tekniklerle gelistiriimesi

Ogrencilerin 6z-yeterliliklerinin gelistirilerek 6grenme sorumlulugu almalari ve bagimsiz bir birey olmalari
icin firsatlarin arttirimasi

Ogrencilerin teknolojiyi sadece oyun araci olarak degil, bagimsiz 6grenme araci olarak kullaniminin
ogretilmesi

Beceri odakli etkinlik planlari hazirlanarak egitim programimizin guncellenmesi

Calisanlar

Beceri odakli 6gretim anlayisinin guglendirilmesi

Etkili geri bildirim yoluyla tim g¢alisanlarin gelisiminin desteklenmesi

Veliler

Okul felsefesinin benimsenmesine yonelik ¢calismalarin arttiriimasi

Bina ve Yerleske

Degisen ve geligsen dunyanin egitim ihtiyacina uygun sinif sistemlerinin olusturulmasi

Donanim

Butce

Yonetim Surecleri

lletisim Suregleri

vb
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Ekonomik Bilkent Universitesinin egitim felsefesine duyulan given ile tercih edilen bir kurum olmasi

Sosyolojik Velilerin buyuk oranda Universite mezunu olmasi

Teknolojik Bilkent Universitesi egitim olanaklarindan yararlanilmasi (Moodle, glvenli internet, glivenlik sistemleri,

elektronik kitliphane vb.)

Mevzuat-Yasal

IB felsefesinin 6grencilerin gelisimi igin etkili bir 6grenme sistemi olduguna inanilan yeni bir anlayisin
olusturulmasina yonelik mevzuat galismalari

Ekolojik Doga ile i ice yesil bir alanda olmasi ve temiz bir havaya sahip olmasi
Tehditler
Politik -
Ekonomik Egitim maliyetleri ve materyal bedellerinde olusan artiglar
Sosyolojik Yasam sartlarinda meydana gelen finansal gugluklerin veli 6deme gucu Uzerindeki etkisi
Medyanin eqgitici gorevini yerine getirmemesi
Teknolojik Ogrencilerin teknolojik araglari kullanirken kontrolsiiz sosyal etkilere maruz kalabilmeleri, zamani verimsiz

kullanabilmeleri
Sosyal aglarin 6grenmeye olan olumsuz etkisi
Dogru bilgiye erisim guglugu

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve mufredatta yapilan dedisikliklerin sikligi,

Ekolojik
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GELISIM VE SORUN ALANLAR

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolima ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin U¢ temel tema olan “Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite” kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligssel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata
hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkaltlirl, donanim, bina gibi egitim ve 06gretim slrecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kllturel ve Fiziksel Geligim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri is Givenligi, Okul Guivenligi
- - Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Hayat boyu 6grenme

2 Dusik devamsizlik oraninin surddrtlmesi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler

4 Yabanci 6grenciler

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin ailelerinin okul segiminde okul degerlerini benimsemeleri
2 Ogretim yéntemleri

3 Akademik basari

4 Sosyal kiltirel ve fiziksel gelisim

5 Sorgulama temelli ders etkinlikleri

6 Gelismeyi ve 6grenmeyi hedefleyen ders gdzlemleri

7 Etkin geri bildirimlerle 6grencinin 6grenmesini saglama

8 Ogretimde farklilastirmayi gelistirme

9 Ogretmen egitimlerini stirdirme

10 Ogrencilere yazilim 6gretme

11 Dogay! ve dinyanin gelecegdini korumaya yonelik egitim anlayigi olusturma
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim

2 Kurumsal yonetim

3 Bina ve yerleske

4 Donanim

5 Temizlik, hijyen

6 is glivenligi, okul glvenligi

7 Tasima ve servis

8 Kisisel verilerin mevzuata uygun korunmasi
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BOLUM Ill: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MudurlGgumuazin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz,
velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goértsler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz Gst kuruluna sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYON

Bilkent Okullari olarak misyonumuz “Atatiirk ilke ve inkilaplari” dogrultusunda;

B ireysel kimligiyle kaltirel mirasini birlestiren,

I Ikeli, dengeli ve acik fikirli,

L iderlik 6zelliklerine sahip, donugumlu dusunen,

K ararli, guvenli ve duyarli,

E vrenselligi yasami ile butlnlestiren,

N asil 6grenecegini bilen, farkh dillerde kendini ifade eden,

T eknolojiyi Ust duzeyde kullanabilen,

Yenilik¢i ve toplumun geligimine katkida bulunan bireyleri, kiiresellesen diinyamizin yarinlarina hazirlamaktir.
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ViZYON

Ozgiin ve 6zglir dislinen,
Ogrenmeyi 6grenen,
Hayallerine sinir koymadan gelecegi sekillendiren

BiR OKUL TOPLUMU OLMAKTIR.

TEMEL DEGERLERIMiz

1. Ataturk ilke ve inkilaplarina bagl olmak.

2. Ogrenci merkezli egitim yapmak.

3. Tam galismalarda is birligi, ortak planlama ve paylasimi ilke edinmek.

4. Ortak kararlar ve mevzuat gercevesinde olusturulan okul kurallarina saygili olmak.
5. iletisim kurallarina 6zen gdstermek.

6. Egitim ogretimin gelismesi igin Ulkemizdeki ve dunyadaki gelismeleri takip etmek.
7. Karar alma surecinde demokratik olmak.

8. Bireysel gereksinimlere uygun esnek planlamalar yapmak.

9. Ogrenci, dgretmen, veli ve diger ¢alisanlar igin siirekli 6grenmeyi ilke edinmek.

10.  Guvenilir ve dogru bilgi kaynak kullanimini saglamak.
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutulen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amag 1:

Okulumuza kayit olan 6grencilerin uyum, bireysel 6zelliklerine uygun ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza kayit olan égrencilerin uyum becerileri arttirilacak, bireysel 6zelliklerine uygun yaklagimlar

geligtirilerek hayat boyu 6grenme kultlra olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No " .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | o
PG.1.1.a devam orani % 50 % 50
PG.1.1b Bir egitim ve 6gretim donerr_]_lrjde ZQ gun ve uzeri | o, ¢ % 4

devamsizlik yapan yabanci dgrenci orani

Okulun ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin | , o
PG.llc kullanimina uygunlugu % 80 7 85

Kayit olan ogrencilerin okulu benimseyerek | , 0
PG.1.1d llkokul suresince kayit yenileme orani % 94 % 96

Yurt disinda egitim almis ya da ana dili Turkce
PG.1.1.e olmayan o6grencilerin okula uyum diizeyi ve bu | % 50 % 50

ogrenciler icin hazirlanan ders etkinliklerinin orani
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Eylemler

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin gesitliligi ve

Okul Yénetimi ve Sosyal

l1la . 01-20 Eylal 2019-2023
katilimci sayisi arttirilacaktir. Etkinlikler Kurulu yiu
Sevsin Sinem Aras
Muddr Yardimcisi
Nursel Uyar Dalkilig
11b D_evam3|zI|k yapan ogrencilerin nedenleri belirlenerek onleyici Midiir Yardimeisi B_(_—:-Ilrle_:nen egitim ogretim
sistemler olusturulacaktir. suresince
Yasemin Comert
Ebru Sirmenelioglu
Ogrenci isleri Sorumlulari
11c Okul 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine | Rehberlik Servisi ve Okul Her ayin son haftasi ve bitce
o uygun planlamalar yapacaktir. Yonetimi doénemi hazirliklari
114 Kayit oIa.n ogrencilerin okulu benimseyerek ilkokul suresince | Okul Y('j_neti_m. Ekibi ve 2019-2023
kayit yenileme orani arttirilacaktir. Rehberlik Birimi
y ok I — or icin KGtooh ” ”
n? dili ur ¢e olmayan 6grenciler |g|"n ! utu.p a"rleye. aera Okul Yénetimi ve BSlim ) _
lle saglanip, bireysel destek ve farkl kultirlerin 6drenilmesine Eylal 2019 — Haziran 2023

yonelik planlamalar yapilacaktir.

Bagkanlari
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin arttirilmasi baglgi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak
c¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, égrencilerin
bilimsel, sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve o6gretimde kalite

arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik bagsarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.21a Ogvrencil.er.in ail.elerinin okyl seciminde okul %75 %80
degerlerini benimsemeleri
PG.2.1b (")"gretimdeT sorgulayici, 6grenci merkezli 0475 %80
yontemlerin kullaniimasi
PG.2.1.c Akademik basarinin artmasi %75 %380
PG.2.1d Ogrencilerin sosyal, !(UItUreI-ve fiziksel gelisim %50 %60
alanlarindan en az bir tanesine katiimasi
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PG2 1e Sr?ar?nr::irl;rli: l3(/315:\r)]/I’ollr:::‘;(ljeneyimleyecetji 6grenme %40 0645

PG.2.1.9 Etkin geri bildirimlerle 6grenmenin ilerlemesi %70 %75

PG.2.1.h Ogretimde farkhlagtirmanin gelistirilmesi %50 %55

PG.2.1.1 Ogretmen egitimlerinin surdirilmesi % 75 %80

PG.2.1,j Ogrencilere yazilim égretilmesi %50 %50

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin ailelerinin okul segiminde okul degerlerini

2.1la . S Okul Yénetim EKkibi Eylil 2019 — Haziran 2023
benimsemeleri saglanacaktir.
21b Ogretimde sorgulayici, 6grenci merkezli ydntemlerin sayisi (")Iful Yonetim Ekibi ve Eylil 2019 — Haziran 2023
arttinlacaktir. Ogretmenler
Okul Yénetim Ekibi
2.1c Akademik ve sosyal alandaki 63renci basarilar arttirilacaktir. . ,u onetim Exibi ve Eylal 2019 — Haziran 2023
Ogretmenler
Ogrencilerin sosyal kiltirel ve fiziksel gelisim alanlarindan en az
2.1d grencrienn sosyal kulirel ve Tiziksel gels! ' Sosyal Etkinlikler Kurulu | Eyliil 2019 — Haziran 2023
bir tanesine katilmaya ydnlendirilecektir.
Ogrencilerin yagayarak deneyimleyecegi d6grenme atélyeleri (tamir, 2t Ei .
21e grencilerin yasay yimieyecegi o9 yeleri ( Okul Yénetimi, Egitim Eyliil 2019 — Haziran 2023

dikis, tasarim, artiriimis gergeklik vb.) olusturulacaktir.

Koordinatorleri ve
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler
Gelismeyi ve 6grenmeyi hedefleyen ders gézlemleri Yonetici, Egitim
2.11 CISMEYI Ve ogrenmey y d Koordinatorleri ve Bolim | Eyll 2019 — Haziran 2023
surdurulecektir.
Bagkanlari
2149 Etkin geri bildirimlerle 6grenme slreci izlenecektir. Ogretmenler Eylul 2019 — Haziran 2023
e o o e ) .| Egitim Koordinatorleri ve . )
2.1.h Ogretim farklilastirlmig etkinliklerle ytritilmeye devam edilecektir. | ..~ Eylil 2019 — Haziran 2023
Ogretmenler
" Okul Yénetimi ve Egitim
2.1 Ogretmen egitimleri strdirtlecektir. . g Eylul 2019 — Haziran 2023
Koordinatoru
21 Ogrencileri.n yazilim 6gretimine lego tasarim ¢alismalari (")Iful Yénetimi ve llgili Eyliil 2019 — Haziran 2023
eklenecektir. Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

PEREFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG22a Veli egitimlerinde katilimin arttirlmasina yonelik %40 %50
¢alismalar yapiimasi
PG.2.2.b Ogrencilerin akran etkilesimlerinin giiglendiriimesi %75 %75
Ogretmenlerin bireysel gelisimlerine uygun 6gretim
PG.2.2.c e . %80 %80
anlayiglarinin geligtiriimesi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.a Uzman konuklarla veli egitimleri planlanacaktir. Okul Yoénetimi ve Rehberlik Birimi | Eylal 2019 — Haziran 2023
29b (")gretmenlerle.i% birligi ya.plla.rak S.Imf iGi rehperlik . (?Iful YOnetimi, Rehberlik Birimi ve Eyliil 2019 — Haziran 2023
calismalariyla 6grenci etkilesimleri giiglendirilecektir. Ogretmenler
29c Ogrencinin egitim yasamini destekleyecek dgretmen Okul Y6netimi, Rehberlik Birimi, Eyliil 2019 — Haziran 2023

egitimleri planlanacaktir.

Ogretmenler
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi guglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ortami fiziksel ihtiyaglar ve degisen 6grenme ortamina uygun olarak dizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
" GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Kurumsal iletisim %90 %95
PG.3.1.b Kurumsal Yonetim %90 %90
PG.3.1.c Bina ve Yerleske %75 %75
PG.3.1d Donanim %90 %90
PG.3.1.e Temizlik %90 %90
PG.3.1.f Yemek Hizmeti %80 %90
PG.3.1.g Okul Gavenligi %90 %90
PG.3.1.h Servis %50 %55




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.a. Kurumsal iletisim yoluyla gincel bilgilendirmeler yapilacaktir. Okul Yénetimi ve Ogretmenler 2019-2023
Mevcut hukuki diizenlemeler gercevesinde demokratik karar alma [ Okul Yénetimi ve Okul Hukuk

3.1b L ; 2019-2023
anlayisi ile yonetim surdurilecektir. Danismani

31c1 Y_erleskede Bilkent Universitesi Yonetimi tarafindan alinan kararla Bilkent Universitesi Senatosu 2020 Eylil ayinda itibaren
sigara kullanimi yasaklanacaktir.

3.1c.2 B!_na, degigen ve gelisen egitim ihtiyaclan dogrultusunda Okul Yénetimi ve Yapi igleri Dairesi 2019-2023
dlzenlenecektir.

3.1d Donanim ihtiyaglari her 6gretim yili sonunda belirlenecektir. Okul Yonetimi ve Tim Calisanlar 2019-2023
Temizlik Grtnlerinde tamamen dogal, kimyasal olmayan UGrlnler

3.1le kullanilarak her okul galisaninin ortak temizlik anlayisi ile hareket [ Okul Yénetimi ve Tium Calisanlar 2019-2023
etmesi saglanip, doganin temiz kalmasina destek olunacaktir.
Ogrencilerin ve tim calisanlarin obezite tehlikesinden Okul Yénetimi, Yemek Sirketi,

3.1f korunmasinin saglanmasi igin guincel saglik bilgilerine uygun o 2019-2023
beslenme sistemi olusturulacaktir. Okul Aile Birligi

Okul Yonetimi

Okul gliivenliginin saglanmasinda kamera sistemi genisletilecektir. ls Sagligi ve Giivenligi Sorumlusu

3.1.9 | Okuldaki 8grencilerin giivenligini tehlikeye atacak konularin . . 2019-2023
N : W : L : Kriz Komitesi
onlenmesine yonelik diizenli denetim sistemi olusturulacaktir.

Bina Sorumlusu
3.1.h Servis hizmet kalitesinin artmasini saglayacak tedbirler alinacaktir. Okul Yonetimi, Servis Sirketi, Okul Aile 2019-2023

Birligi
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BOLUM V : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz stratejik plan izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muduarlagd ve bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yuratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir onceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérusulup, karara baglanacaktir.

36



